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Performance Management

Compensations and Benefits

Wie lasst sich ein attraktives und faires Vergii-
tungs- und Anreizsystem in Zeiten von Work Life
Balance, Teamspirit, Gen-Z, Internationalisierung,
Homeoffice und sinkenden Bewerberzahlen ge-
stalten? Wie wichtig sind monetare Zusatzleistun-
gen wie Boni oder eine betriebliche Altersvor-
sorge? Wie konnen leistungs- und erfolgsorientier-
te Vergiitungssysteme zur Performancesteigerung
und Zielerreichung beitragen? Der Baker Tilly
Performance Management Approach bietet eine
ganzheitliche Vergiitungsstrategie, um den

unterschiedlichen Bediirfnissen gerecht zu werden,

positive Anreize zu schaffen und Mitarbeitende
langfristig an lhr Unternehmen zu binden. Gemein-
sam mit lhnen gestalten wir lhr optimales Vergii-
tungs- und Anreizsystem.

Unternehmen stehen immer haufiger vor der
Herausforderung, ein marktgerechtes, leistungs-
orientiertes und zudem an die Arbeitswelt 4.0
angepasstes Vergiitungs- und Performancemodell
zu definieren und zu etablieren. Zunehmend locken
bspw. Start-ups junge Talente mit flexiblen und
mobilen Arbeitsmodellen. Insbesondere die Gen-Z,
fiir die Selbstverwirklichung, Freude an der Arbeit
und eine sinnstiftende Tatigkeiten im Vordergrund
stehen, entscheiden sich oftmals fiir Unternehmen
mit modernen Arbeits- und Vergiitungsmodellen.

Anreize fiir Mitarbeiter schaffen

Unternehmen missen ihre Vergiitungsstrategie
stetig anpassen und optimieren, um Mitarbeitende
zu binden und im Kampf um Experten und Talente
zu bestehen.
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Unser Performance Management Approach —
Wie wir Sie unterstiitzen
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Wir empfehlen ein attraktives, individuelles und fiir
Berufsgruppen zugeschnittenes Vergiitungsmodell,
das im Einklang mit der gesamten Vergiitungsstra-
tegie und den Unternehmenszielen steht. Dabei
missen steuerungsrelevante Werttreiber und Key
Performance Indicators identifiziert und festgelegt
werden, anhand derer die Mitarbeitenden gemessen
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und bewertet werden. Ziel ist ein Vergiitungsmodell
das Anreize schafft, die Motivation und die Bindung Unsere Dienstleistungen:
steigert sowie auf die Unternehmensziele einzahlt. . Benchmarking-Analyse
Wir begleiten Sie bei der Festlegung und Implemen-
tierung lhrer Vergiitungsstrategie und der zugehori-
gen Instrumente.

» Priifung von Vergiitungsprozessen und
Bewertungsverfahren

- Etablierung der Vergltungsstrategie im

e L Imple- - Stabil- Einklang mit den Unternehmenszielen
mentierung sierung
@ E@ oa &@E} » Festlegung von Parametern fiir Leistungs-
i bewertungen und Zielvereinbarungen
(Key Performance Indicators)
Warum Baker Tilly? » Implementierung von Short-, Mid- und

. . . Long-Term-Incentive-Planen
Die Baker Tilly Unternehmensberater sind darauf

spezialisiert, Prozesse, Systeme und Organisationen
zu optimieren und verstehen sich als Umsetzungs-
berater ,auf Augenhohe”. Veranderungen in Konzer-
nen und mittelstandischen Unternehmen ,zu
bewegen®, ist unser Kerngeschaft.

» Begleitung bei der Entwicklung von Tantie-
meregelungen und Bonussystemen fiir
Fihrungskrafte

Unsere Experten unterstiitzen Sie bei der Umset-
zung lhrer HR-Strategie. Dabei greifen wir auf un-
seren bewahrten, praxiserprobten und interdiszipli-
naren Baker Tilly HR Excellence Approach zuriick.
Tiefgreifende Fachlichkeit und Hands-on-Mentalitat,
gepaart mit unternehmerischem Weitblick sowie
einem konsequenten Projekt- und Changemanage-
ment, sind die Garanten fir erfolgreiche Umset-

. lhr Ansprechpartner
zungsprojekte.
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Baker Tilly bietet mit 35.000 Mitarbeitern in 145 Landern ein breites Spektrum individueller und innovativer Beratungs-
dienstleistungen in den Bereichen Audit & Advisory, Tax, Legal und Consulting an. Weltweit entwickeln Wirtschaftspriifer,
Rechtsanwalte, Steuerberater und Unternehmensberater gemeinsam Lésungen, die exakt auf jeden einzelnen Mandanten
ausgerichtet sind und setzen diese mit hochsten Anspriichen an Effizienz und Qualitdt um. Auf Basis einer unternehmeri-
schen Beratungsphilosophie stellen die mandatsverantwortlichen Partner interdisziplindre Teams aus Spezialisten
zusammen, die den jeweiligen Projektanforderungen auf internationaler wie auf nationaler Ebene genau entsprechen. In
Deutschland gehort Baker Tilly mit 1.040 Mitarbeitern an zehn Standorten zu den gré3ten partnerschaftlich gefiihrten
Beratungsgesellschaften. Die Baker Tilly Competence Center und Industry-Teams biindeln Know-how und Erfahrungen
aus unterschiedlichen Disziplinen und Branchen in berufsgruppeniibergreifenden Teams und fokussieren sich dabei auf
die speziellen Anforderungen von Mandanten und deren Markte.
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