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Full Service:
Restrukturierung und
optimierte Finanzierung
als Ausweg aus der Krise




Steuerberater, Rechtsanwalte, Restrukturie-
rungsberater und Finanzierungsexperten arbei-
ten eng zusammen fiir lhren Weg aus der Kri-
se: Mit unserem integrierten Baker Tilly DELTA
(Debt Equity Legal Tax Advisory) Ansatz unter-
stiitzen wir Sie in herausfordernden Situatio-

nen.

Unzureichender Cashflow in Unternehmen, Kon-
zernen oder bei Darlehensnehmern ist in den
aller meisten Fallen ein untriigliches Zeichen
dafiir, dass eine umfassende Restrukturierung
dringend erforderlich ist. In herausfordernden
Zeiten miissen Sie zum Schutz lhres Unterneh-
mens gleichzeitig sowohl die Finanzierungs-
struktur als auch lhre Organisation und Ihre Pro-
zesse im Unternehmen optimieren. Fiir diese
Sondersituation stehen wir Ihnen schnell und
vor allem im gesamten Prozess mit allen fir Sie
entscheidenden Aspekten zur Seite. Mit unse-
rem integrierten Beratungsansatz DELTA (Debt
Equity Legal Tax Advisory) entwickeln wir
gemeinsam mit lhnen als Geschaftsfiihrer, Vor-
stand, Aufsichtsrat oder CFO eine umfassende
Losung fiir lhren Weg aus der Krise — unabhén-
gig davon, ob Sie Kreditnehmer oder Kapitalge-
ber sind.

Verlassliche und schnelle Analyse lhrer akuten
Herausforderungen

Um in einer wirtschaftlichen Schieflage die not-
wendigen Schritte zu planen, einzuleiten und
umzusetzen, analysieren wir fir Sie sehr genau,
wie es zu der Situation und dem unzureichen-
den Cashflow gekommen ist. Die Griinde, die zu

Finanzierungsproblemen fiihren kénnen, sind
mannigfaltig: Sie reichen von steigenden Zinsen
und aulRergewodhnlichen operativen Herausfor-
derungen — beispielsweise in der Lieferkette —
Uber sinkende Umsatze oder fallende Beteili-
gungswerte bis hin zu Steuernachzahlungen
oder Zahlungsausfallen durch insolvente Kun-
den. Mit unserem DELTA Ansatz definieren wir
fiir Sie schnell, verlasslich und vor allem auch
gut verstandlich Ursachen und Lésungen.

Durch unzureichenden Cashflow drohen
Zahlungsunfahigkeit und Insolvenz

Ein unzureichender Cashflow fiihrt auch schnell
zur Verletzung von Finanzkennziffer-Vorgaben
bei bestehenden Finanzierungsvertragen
(Financial Covenant Breach). An die Stelle
eines unzureichenden Cashflows kann bei
SPV-Finanzierungen auch eine unzureichende
(Neu-)Bewertung der finanzierten Objekte, Pro-
jekte oder sonstigen Vorhaben treten.

In einem fortgeschrittenen Stadium der finan-
ziellen Krise kann es auch zu Zinszahlungsaus-
fallen und/oder nicht rechtzeitig angewiesenen
Darlehenszahlungen/Anleiheriickzahlungen
kommen. SchlieBlich flihren beide Szenarien
dazu, dass entweder Eigenkapital nachgeschos-
sen werden muss oder — sofern solches Eigen-
kapital nicht beschafft werden kann — die
betreffenden Finanzierungen fallig gestellt wer-
den koénnten. In dem Fall drohen Zahlungs-
unfahigkeit und der Gang in die Insolvenz.



Full Service von Steuerberatern, Rechts-
anwalten, Restrukturierungsberatern und
Finanzierungsexperten

Je nach Spezifikation des Finanzierungsschuld-
ners, der Branche oder des Eigentiimers sowie
der Art der jeweiligen Finanzierung stellen unse-
re Steuerberater, Rechtsanwadlte, Restrukturie-
rungsberater und Finanzierungsexperten
gemeinsam ein exakt passendes, integriertes
Losungspaket fiir Sie zusammen, um den Wert
eines Unternehmens, einer Beteiligung oder
einer Finanzierung zu erhalten. Insbesondere
Finanzierungs-, Gesellschafts- und Restrukturie-
rungsrecht bilden dabei eine feste Einheit mit
der Steuergestaltung sowie der operativen
Restrukturierung. Unsere Competence Center
Debt Advisory und Transactions runden gemein-
sam mit unseren Branchenexperten mit den
Schwerpunkten Automotive, Handel und Real
Estate das Service-Paket ab, um fiir samtliche
Restrukturierungsoptionen vollstandig gewapp-
net zu sein.

lhr Weg aus der Krise mit einem restruktu-
rierungserfahrenen Lead-Partner

Fir unsere Mandanten laufen alle Disziplinen
bei einem zentralen Baker Tilly Ansprechpartner
zusammen: einem restrukturierungserfahrenen
Lead-Partner, der einen ganzheitlichen Losungs-
ansatz gewabhrleistet mit einer Reihe relevanter
Services:

* Rechtsberatung fir Kapitalgeber und
-nehmer bei Restrukturierungsverfahren,
der Neugestaltung von Unternehmens-
finanzierungen sowie immobilienbesicher-
ten Finanzierungen

* Rechtsberatung fiir Kapitalgeber und
-nehmer in- und auslandischer Investoren
bei der VerauRerung und dem Erwerb
notleidender Kredite (NPL)

* Unterstiitzung fiir Kapitalgeber und
-nehmer beim Verkauf von Kreditportfolios
einschliellich Datenaufbereitung und
Vendors DD

Kapitalnehmer
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e Zahlungsausfalle -

* Integrierte Steuerberatung und
Steuergestaltung

» Langjahrige Erfahrung bei gerichtlichen und
aulergerichtlichen Restrukturierungen von
Beteiligungen, Finanzierungen und Unter-
nehmen

* Ausgewiesene Branchenexpertise

Unsere Losungen fiir Unternehmen, Kredit-
nehmer und PE-Investoren

Wir unterstiitzen lhr Unternehmen und Sie als
PE-Investor bei der (Wieder-)Herstellung von
Finanzierungsvoraussetzungen, der Liquiditats-
steuerung sowie dem Zugang zu relevanten Ka-
pitalmarkten. Wir erstellen Fortfiihrungsprogno-
sen, entwickeln alternative Finanzierungsmodel-
le sowie effektive Strategien zur Vermeidung,
Absicherung und Erklarung von persoénlichen
Haftungsrisiken.

Zusatzliche Losungen fiir Kapitalgeber und
Investment-Manager: von Non Performing
Loans (NPL) bis Exit-Szenarien

Dariber hinaus entwickeln wir fiir Kapitalgeber
und Investment-Manager optimale Losungen
fiir Non Performing Loans (NPL), unterstiitzen
bei der Sicherung von Investments sowie beim
Fundraising, Vollstreckungen, Garantien und
Biirgschaften sowie Strategien fiir die Entwick-
lung passender Exit-Szenarien.

Strategie, Strukturierung, Optimierung

Baker Tilly DELTA: Das ist Ihr Team aus erfahre-
nen Rechtsanwalten, Steuerberatern und Re-
strukturierungsexperten, die gemeinsam mit ei-
nem ganzheitlichen Ansatz die Losung fir jede
Krise entwickeln; von der Erarbeitung der Strate-
gie Uber die Strukturierung der Restrukturierung
und die Optimierung der Finanzierung bis hin
zur konkreten Umsetzung.
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Baker Tilly bietet mit 41.000 Mitarbeitern in 145 Landern ein
breites Spektrum individueller und innovativer Beratungsdienst-
leistungen in den Bereichen Audit & Advisory, Tax, Legal und
Consulting an. Weltweit entwickeln Wirtschaftspriifer, Rechts-
anwalte, Steuerberater und Unternehmensberater gemeinsam
Losungen, die exakt auf jeden einzelnen Mandanten ausge-
richtet sind, und setzen diese mit h6chsten Anspriichen an
Effizienz und Qualitat um. In Deutschland gehort Baker Tilly
mit 1.330 Mitarbeitern an zehn Standorten zu den gréf3ten
partnerschaftlich gefiihrten Beratungsgesellschaften.
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